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SUNUS

Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiyiime ve gelisme hedeflerine en 6nemli destegi verecek
faktor egitimdir. Cilinkii egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her {ilkenin geleceginin garanti altina

almmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam Standardi ve
ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri
ile (STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in
egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla

iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024—-2028 stratejik plan1 hazirlanmastir.

Zeybekler Anadolu Lisesi olarak en biiylik amacimiz, degisime agik, teknoloji gelisimine destek
verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, {ilkemiz {iretimine katki saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltiirel ve ahlaki
degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler caga ayak uydurmus, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek ve ileriye tasiyacak gencler yetistirmeyi

ilke edinmis bulunmaktayiz.

Zeybekler Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagmamizin

Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi "ne

tesekkiir ederim.

Mustafa Murat OZTURK

Okul Midiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi,bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa Murat OZTURK Okul Miidiir Vekili Harun DASCI Miidiir Yardimcisi
Harun DASCI Miidiir Yardimeisi Meltem TAHANCALI Ogretmen
Nuri NUHOGLU Ogretmen Mustafa CETISLI Ogretmen
Serif DEDELER OAB Bagkani Giilfidan PAMUKCU OAB Uyesi
Taner KIRLI OAB Uyesi Miimtaz SEVIMLI OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimeci1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

° Kurumsal tarihge

° Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

° Ust politika belgelerinin analizi

° Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

° Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

° Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

° Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

° Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 1994 — 1995 Egitim — Ogretim yilinda Bakanhigmmz Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin
28.06.2004 tarih, 9691 sayili onay kanunu ile egitim 6gretime agilmis, 4 yi1l gecici olarak halen Bekir Gilingor
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak kullanilan binada egitim 6gretimi siirdiirdiikten sonra 1999-2000 6gretim
yihinda yeni binasina tagindi. Giiniimiizde mevcut binada egitim 6gretim 454 Ogrenci, 31 Ogretmen, 2 Idareci, 1
Memur 3 Hizmetli Personel ile devam etmektedir. Ogrencilerimiz Tavas merkez ve tasimali olarak Tavas’in

kdylerinden gelis gidis yapmaktadir. Kontenjan 102 olup yerel yerlestirme ile tercih edilmektedir.
Admin nereden geldigi;

Zeybek sozciigii bolgede ve yorede “’yigit, 6zii s6zii dogru, kisiligine inanilan, sdziine giivenilen, ¢aliskan
kisi anlamma gelir. Okulun ismi valilik makamimm 15.10.1999 tarih ve 25176 sayili olurlart ile TAVAS
ZEYBEKLER ANADOLU LiSESI olarak tescil edilmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu béliimde kurumumuzda 2019-2023 yillant arasinda uygulanmis stratejik planin degerlendirilmesi

yapilacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerilerinin ve egitim Onceliklerinin plana
yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Stratejik plan temel yapis1 Bakanligimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii
(erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur. Zeybekler Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani tasarlamirken Bakanligimizin belirledigi temalar ve gelisim alanlar1 baz alinmus,

planin mimarisi buna goére olusturulmustur.

Egitim &gretim siirecinde, 6grenme kazanmimlari saglayacak yeterlilikteki Ogretmenler yoluyla,
Ogrencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli
bireyler yetistirmek amaci ve Merkezi simavlarda (YKS-KPSS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
basar1 oranimi artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak hedefi yiiksek diizeyde gerceklestirilmistir. 2024-
2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi icin AYT ve TYT smavlarinda ustiin basar elde etmek temel

planimizdir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tavas Zeybekler Anadolu Lisesi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
ylkimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

Ortaggretim dgrencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalart vb. Is ve
islemleri

o T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkmiinde Kararname

e 222 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003

¢ 657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Y 6netmeligi
« MEB Milli Egitim Miidiirliikkleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

¢ Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

¢ 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

o MEB Egitim Kurullan ve
Zumreleri YOnergesi

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
ylirtitmektedir.

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal
kiiltirimiiz,
mevzuatta sik
yaganan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen Ggrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genisgletilmesi

Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligsmalar yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
almmmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili

Verilen Gorev

Boliim/Referans

/Thtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 41. Madde . - .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik ..
Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timi gt}rlzlltlélilg ;?23;2211?:1;&51
ve Esaslar Hakkinda ]
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli - ..
Timii Biit¢ce ¢alismalari

Program

MEB 11. Kalkinma Plan

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Politika Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef Ve str‘atejllerln
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji - Hedef ve stratejilerin
Timi

Belgesi

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik

5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Timii ..
Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019- ..
2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi I%I(zllz?r_lza (r)l2r§)a§1tratej ik Planinin
Caligmalar1 (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan - 2019-2023 Stratejik Plant
Hazirlik Programi (18 Eyliil Timi S
Hazirlama Takvimi
2018)
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda um bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Y 6netmelik
Kamu idarelerince Her bir rpah yil i¢in belirlenen
. . hedeflerin gerceklesme
Hazirlanacak Faaliyet Timi Durumlarinim tespiti
Raporu Hakkinda Y 6netmelik P,
raporlanmasi
Denizli Il Milli Egitim i
Miidiirliigi 2019- 2023 Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
.. stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
Tavas Ilge Milli Egitim )
Miidiirliigii 2019- 2023 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
.. stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plan
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu
temel irlin ve hizmetler belirlenmis olup belirlenen iiriin ve hizmetlerTablo-4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulagtirilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 4 Faaliyet Alami — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Is birligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler

P UWNPRPRIWNPRIO®ONOURWNRWNROOGORW®NR®NOOONRWNER

2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
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faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen

paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 5 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Denizli il Milli Egitim Midiirliigii \

Okul Miidiirligii

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

P i -

Personelimiz

Tavas Ilce Miiftiiliigii

Tavas Ilge Emniyet Miidiirliigii

Tavas Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Tavas Ilce Belediye Baskanlig:

R I - e i i

Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 6) yararlanilmistir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢c Paydas P;;lgas D?ll‘leeclzsi Deli:'telziesi Onceligi
Denizli il Milli Egitim Midiirliigii V 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz V 5 5 5
Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
Tavas Ilge Miiftiliigii \ 4 4 4
Tavas Ilge Emniyet Miidiirliigii V 3 3 3
Tavas Ilge Toplum Sagligi Merkezi V 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar V 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari S 2 2 2
flge Belediye Baskanlig V 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar V 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz Teskilat Semasi

2.7.1. Teskilat Semasi

Okul Miudiirii

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Memur Yardimci Personel

2.7.2.insan Kaynaklari

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji vebilisim altyapist,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir. Bu

béliimiin verileri MEBBIS ve E-okul Sisteminden almmustir.

Tablo 7 Okul/Kurum I¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul / Kurum Miidiirii ‘ Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gorevler.

Miidiir Yardimcisi ‘ Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gérevler. DYS tizerinden verilmistir

Ogretmenler ‘ Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gérevler. DYS iizerinden verilmistir

Yonetim Isleri ve Biiro

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gérevler. DYS iizerinden verilmistir
Memuru

AENG ORI IR IR E M Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gorevler. DY'S tizerinden verilmistir

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Kadro Miidiir Yardimecisi

Norm 1 1

Mevcut 1 1

1 Ogrenci Sayist 452
2 Ogretmen Sayist 33
3 Derslik Sayisi 17
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilan

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Fizik 1 1 0
2 Kimya 1 1 0
3 Biyoloji 1 1 0
4 Cografya 2 2 0
5 Tarih 2 2 0
6 Tiirk Dili ve Edebiyat 5 5 0
7 Matematik 5 4 0
8 Felsefe 2 2 0
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0

10 Rehberlik 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 1 2 0
12 Beden Egitimi 2 2 0
13 Ingilizce 4 4 0
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14 Almanca 1 2 0

TOPLAM

Tablo 11 Yardimci Personel / Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Thtiya¢
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 1 0
3 Hizmetli 1 1 0
4 Iskur Personeli 1 1 0

Tablo 12 idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
4-6 Yl Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 4 1
7-10 Y1l Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 8 1
11-15 Yl Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 10 1
16-20 Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 17 1
20 ve iizeri Tiirk Dili Ve Edebiyati 1 22 1
11-15 Yl Matematik 2 13 2
16-20 Matematik 20
20 ve iizeri Matematik 1 22
7-10 Y1l Ingilizce 10 3
11-15 Yl Ingilizce 1 13
7-10 Y1l Tarih 1 8
11-15 Y1l Tarih 1 14
7-10 Y1l Cografya 1 9
20 ve iizeri Cografya 1 22 1
7-10 Yl Gorsel Sanatlar 10
11-15 Yl Gorsel Sanatlar 13 1
11-15 Yl Beden Egitimi 11
11-15 Y Beden Egitimi 1 11 1
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0-3 Yl Felsefe 1 3 1

4-6 Y1l Felsefe 1 4 1

7-10 Y1l Fizik 1 7 1

SURY Kimya 1 8 1

SURY Biyoloji 1 8 1

7-10 Y1l Almanca 1 7 1

7-10 Y1l Almanca 1 8 1

4-6 Y1l Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 1 4 1

7-10 Y1l Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 1 8 1

7-10 Y1 Rehberlik 1 8 1

Tablo 13 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Yil icerisinde Okul/Kurumda

Yonetici Ayrilan (")gretmen Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
Sirkiilasyonu

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 7 4 1 6 4 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo 14 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli akill1 tahta say1st 21 19 19 Yok
Internet altyapis Var Var Var Yok
Fotokopi makinesi sayist 1 2 3 Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim1 Var Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim1 Var Var Var Yok
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var Var Var Yok
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Tablo 15 Fiziki Mekin Durumu

TG | S
1 Hizmet Binas1 2 Yeterli
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 Giivenlik Kamerasi Sayisi 30 Yeterli
5 Yemekhane 1 Yeterli
6 Engelli Asansorii 0 Yetersiz
7 Engelli Platformu 0 Yetersiz
8 Miizik Simifi 0 Yetersiz
9 Rehberlik Servisi 1 Yeterli

10 Revir 0 Yetersiz

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya koyulmustur.

Tablo 16 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 60.000,00 TL|{ 80.000,00TL | 100.000,00TL [ 120.000,00TL [ 150.000,00TL

Kira Gelirleri

( Kantin )

4.850,93 TL | 6.060,00 TL 9.400,00 TL 11.500,00 TL | 14.400,00TL

TOPLAM 64.850,93 TL| 86.060,00 TL| 109.400,00 TL| 131.500,00 TL | 164.400,00 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

2.7.5. Ilstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (3 yillik) verilmistir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

2.7.5.1. Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif

mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2.7.5.2. Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin sayist,

kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

2.7.5.3. Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basari saglayan 6grenci
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say1st ve mevcuda orani, il bagari sirasi, siifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar

yapan 6grenci sayisi/orant vb.)

2.7.5.4. Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,

bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2.7.5.5. Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde

gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2.7.5.6. Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar

belirtilir.),

2.7.5.7. Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yaymmlanan Kitap,

makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

2.7.5.8. Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh 6grenci
say1s1, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayist vb.

belirtilir.),

2.7.5.9. Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da

devami saglanan 6grenci sayisi),
2.7.5.10.Sosyal kuliiplerin galismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi projeler),

2.7.5.11.Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin siireleri,

sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
2.7.5.12.Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

2.7.5.13.Engelli 6grenciler igin kolaylastiric1 ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel gesitleri ile

bunlarin yasamini kolaylagtirmak i¢in alinan 6nlemler),

2.7.5.14.0Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve

projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
2.7.5.15.Okul/kuruma ulagim,

2.7.5.16.Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitim,

danisma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

2.7.5.17.Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

2.7.5.18.Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirti, 1Stnmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
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2.7.5.19.Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin

kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

2.7.5.20.Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

2.7.5.21.0Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi diger okullara da

ornek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

2.7.5.22.0kul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar,

2.7.5.23.Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6diiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmigtir. S6z konusu etkenlerin
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar
ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo 18’de yer verilmistir. Ayrica; bu
analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullanilmgtir,

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Sekil tablosu 6gesi bulunamadi.Politik-Y asal Ekonomik etkenler

etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, durumu,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, * Is kapasitesi,

. . .
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiricrunsurlar,

. . .
» Okul/kurum gevresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkéanlari,
¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlart,

¢ Niifus artist, ¢ Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik

" G, araglar

. . o I ..
* Niifusun ya gruplarina gore dagilimi, Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim

kapasiteleri,
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizlt

. . . o . - ..
para kazanma hirst, liiks yasama diiskiinliik, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik

kirsal alanda kentselyasam), araglar,

» Beslenme aliskanliklar1, ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,

¢ Toprak yapist,

¢ Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

23



Tablo 18 i¢ Cevre Faktorleri

Giiclii yonler

Ic Cevre

Zayf yonler

e Ogrenci simif mevcutlarinim uygun olmast,
o Genel fiziki yapimiz

e Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi

kullanan 6gretmenlerin olmasi.
o Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmasi.
e Genis bahge alanlarimiz.
e Her sinifta etkilesimli tahtanin bulunmasi

e Yenilige ve iletisime acgik duyarl veli profilinin

olmast.
e Derslik sayisinin yeterli olmasi.
o Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmast

e Ogretmenlere, simflarda teknolojiyi materyal olarak

Kullanma firsatiin verilmesi,
e Kurum kiiltiiriiniin gii¢lii olmas1

o Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda

Ogretmenlere 6ncii olmast
e Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi,

o Idare, dgretmen, veli diyalogunun iyi olmasi

e Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma

yetersizlikleri ve ¢evreyle olan iletisim sorunlari.

e Pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum

saglayamamast

o Yardimc1 hizmetler personeli ile ilgili belirsizlik ve

Ihtiyac1 karsilamamast.

e Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi

velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1 duyarsizlik
e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

e Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin

yetersiz olmasi

e Ogretmen ve galisanlarin orgiitsel baghlik

diizeylerinin diisiik olmasi.
e Genel Fiziki Yapimiz

e Ogrencilerin devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi

Tablo 19 Dis Cevre Faktorleri

Firsatlar

Tehditler

« Okulumuzun bagh bulundugu Din Ogretimi Genel

Midiirliigiiniin planli ve yenilik¢i ¢aligmalari.
e Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizle yakin is birligi

icerisinde bulunmasi.

« Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve

ogrencilerin olmayisi.
e Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

« Insanlarm ¢ocuklarimin egitimine yonelik
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« [sinma, kirtasiye ve temizlik harcamalari i¢in duyarliliklariin ayni oranda olmamasi.

okulun kendine ait devlet bijtgesi olmas1. e Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

» Egitimde kullamilan arag-gereglerde, teknolojik « Ogrencilerin olumsuz davranislarmin engellenmesi

ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin konusunda mevzuatm yetersiz kalmas:

kullanilmasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini
Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan okulumuz stratejik planinin mimarisinde

yararlanilmustir.

Tablo 20 Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi TESPITLER IHTIYACLAR / GELiSiM
ASAMALARI / SORUN ALANLARI ALANLARI
(L7 BV P S PR O)EY M . i1, lce ve Okul St. Planlarinda 1, flge ve saglanmasi Okul hedefleri ve
Stf atejik .Pl.amn . biitiinlikk olmamasi gostergelerinde biitlinliik
Degerlendirilmesi
¢ Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini ¢ Diger kurumlarla is birliginde, yetki
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak alanimin genisletilmesi
yiiriitmektedir.

¢ Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsama, yetkilerinin artirilmasi
Miidirligiimiiziin yetkilerini ¢ Egitim uygulamalari konusunda ulusal
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. .
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak

o Kurumsal kiiltirimiiz, mevzuatta sik ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuat

yasanan degisikliklere hazirlikli « Mevzuatta ihtiyag duyulan

Arialiv] olmasina ragmen dgrenci ve degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari

velilerimizden olusan paydaslarimiz, e »
yerine “gilincelleme” ¢alismalarina yer

yeni ve farkli ¢aligmalara uyuma verilmesi

direng gostermektedir. )
¢ Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin miidahale alanlarinin siirlandirilmasi

egitim faaliyetlerine miidahale alanini i¢in yasal tedbirlerin alinmas:

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
bulunmamaktadir. yeniden diizenlenmesi

simirlandiran herhangi bir mekanizma
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Ust Politika
Belgeleri

Analizi

Paydas

Analizi

Insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

Kurum
Kiiltiirii

Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Alt yapisi

Analizi

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere

uygun hazirlanmasi

« Paydas tiirii fazladur,

Paydaslarimizin kurumumuzdan

beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

« Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli

bilgilendirme yapilmasi

Caliganlarimizin her biri her tiirden

yeterliliklere sahiptir, farklidir.

o Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim

faaliyetleri diizenlenmesi

« Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yliksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen diizeyde degildir

« Egitim-6gretim faaliyetlerine genel

katilim oranlarinin ytikseltilmesi

o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
basina diisen 6grenci sayilari

tutarsizlik gostermektedir

« Mevcut hizmet binas1 yerine yeni bir

hizmet binas1 yapilmasi

«Bilisim Teknolojileri Rehber

Ogretmenimiz bulunmamaktadir

« Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber

Ogretmeni ihtiyaci
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Mali Kaynak Analizi

« Kurumumuza ait ddenek kaleminin

yeterli olmamasi
« Ailelerin gelir diizeyi diigiik
oldugundan okul-aile birligine az

miktarda bagis yapilmaktadir

« Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir

« Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin

dikkate alinmasi

« Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki énemini ifade ederken, ayn1 zamanda sinirlarin

tanimlayan agik, 6zlii ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir tanimidir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu hizmetleri
sundugu, hangi ihtiyaclar1 karsiladig1 gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi; okul/kurumun yasal yetkisini

yansitmali, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri belirtmelidir.

3.2. Vizyon
Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak

istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

3.3. Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

3) Toplam Kalite Y6netimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda ¢aligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilip gelistirilecegine inaniriz.

5) Saglikl1 bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi Onemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakist yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve buamaglar1 gergeklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
ylriitiilmistiir. Bu calismalar ¢er¢evesinde, her bir hedef i¢in olusturulan hedef kartlar1 kullanilmistir.

4.1. Amagclar )

Okulumuz amaglar1 3 tematik yap1 olan Kurumsal Kapasite, Egitim Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim
ve Ogretimde Kalite temalarindan asagidaki sekilde belirlemistir.

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Amac 2: Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Amac¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Amaclarimiz Amag, Hedef ve Gostergelere iliskin kartlarda daha detayli olarak gosterilmistir.

4.2. Hedefler

Okulumuz hedeflerini 3 tematik yap1 olan Kurumsal Kapasite, Egitim Ogretime Erisim ve Katilim,
Egitim ve Ogretimde Kalite temalarindan asagidaki sekilde belirlemistir.

Hedef 1.1: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir,

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedeflerimiz Amag, Hedef ve Gdstergelere iliskin kartlarda daha detayli olarak gdsterilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Kurum stratejik planimizda 3 amag, 6 hedef ve bunlara bagh olarak 25 performans gostergesi 30 strateji
bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi

kartinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu

Tablo 21 Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,
beceri, tutum vedavranig kazanmalari saglanacaktir.

AMAC-1

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci
Hedef 1.1
oranini artirmak

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

AMAC-2 - o L. . VP
Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,

(Egitim Ogretime beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir
Erisim ve Katilim)

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci
HEDEF 2.1 oranini artirmak.

HEDEF 2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik say1s1
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC-3

(Egitim ve Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Ogretimde gelistirilecektir.

Kalite)

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
HEDEF 3.1 saglanacaktir.

HEDEF 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Tablo 22 Amagc, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

Amag 1 tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

. Hedefe Baslangic 1. 2. Izleme Rapor
Performans Gostergeleri 3.yil | 4. Y1l S5.Y1
Etkisi* | Degeri** Yil Yil Sikhigr  Sikhg

PG1.1.1

Bir egitim ve dgretim

yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve

sportifalanlarda kurum igi
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ve kurum dis1 faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG1.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk PR %80 | %90 | %95 | %100 | %100 | %100| 1Yl | 1Yil
ve toplum hizmeti
calismalarifaaliyetine

katilan 6grenci orant (%)

PG1.13

Bir egitim ve dgretim
JTTEE el WL %35 B30 | B35| %45| %55 | %65 | %75 | 1Yl | 1Yil
uluslararasi proje, yarisma
vb. Etkinliklere katilan

ogrenci orant (%)

PG1.14

Bir egitim ve 6gretim
yilinda iiniversitelerde
yuritiilen bilimsel, sosyal. AR %40 | %50| %60| %70 | %80 | %90 | 1vil | 1Yl
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki

faaliyetlere katilan

ogrenci orant (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler, Rehberlik Birimi ve Veliler
Birimler

Ders dis1 etkinliklerin yapilabilmesi i¢in ayrica bir kuliip faaliyet ders

saatlerinin olmayisi

Ogrencilerin birgogunun tasima yoluyla gelmesinden dolay1 ders saatleri biter
Riskler bitmez servis ile eve donmek zorunda kalmalar1 (kdye giden baska bir toplu

tasima araci olmamasindan kaynakli)

Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina yonelik 6grencilerin

gecmisten gelen olumsuz 6n kabulleri.
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Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliipfaaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar: artirilacaktir.

Stratejiler Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari

tesvikedilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim

programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin  yiiksekdgretimi
tanmimalarmi, {niversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Ogrencilerin okulu sadece 6gretim vasfini yerine getiren ancak egitim

Tespitler .
vasiflarini tagimayan tekdiize mekanlar olarak siniflandirmasi

Ihtiyaclar Stratejiler dogrultusunda ihtiyaglar giderilmesi kararlastirilmistir.

Tablo 23 Amagc, Hedef ve Gostergelere Iliskin Kartlar

A 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
mag
Tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe  Baslangic 1. 2. 3. 4. 5. izleme Rapor
Etkisi* Degeri** YI Y Yi Yi Yil Sikhgr  Sikhig

PG 1.2.1

Bir egitim ve dgretim

yilinda devamsizlik

stiresi 20 giinden fazla

olan 6grenci oran1 (%)
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PG 1.2.2
Bir egitim ve dgretim
yilinda sinif tekrar eden

Ogrenci orani
(%)

PG 1.2.3
Bir egitim ve dgretim
yilinda 6rgiin egitimden

ayrilan 6grenci orani
(%)

PG1.24
Okula kayit olanlarin
mezun olma orani (%)

PG 1.2.5

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani

(%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

%10 %5 D5 | %4 | %3 | %l %0 1 Yil 1 Y1l
%10 %20 D17 | D15 | %12 | %10 | %5 1Yl 1Yl
%60 %80 %83 | %85 | %88 | %90 | %95 1Yl 1Yl
%10 %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | 1Yl 1 Y1l

Okul idaresi

Ogretmenler, Rehberlik Birimi ve Veliler

Ogrenciler tasimal1 egitim ile okula devam geldikleri i¢in hafta sonu DYK
kurslarina katilamamalari. (Kdylerden Ulasim Problemi)

Hafta sonu DYK kurslarinda sikint1 yasanabiliyor.

Ogrencilerimizin TYT ve AYT sinavlarina hazirhik siireglerini ekseriyetle
son yila birakmalar dolayisiyla dgrencilerimizin ve okulumuzun akademik
basarisin1 dogrudan etkiliyor.

Ogrencilerin ¢ogunlugu tasimali egitim kapsaminda olmas1 akademik basar1
seviyelerinin diisiik kalmasina sebebiyet verebiliyor.

S1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1.2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin Ogrencilerin akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S1.3. Ogrencilerin akademik basarilarimi artirmak igin okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.

0.00 TL
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Tespitler

Ihtiyaglar

Ailelerin akademik basar1 beklentisinin yiiksek olmasi ve 6grencilerin bu
beklentiyi kargilayamamasi
Ogrencilerin akademik basariya odaklanamamalari.

Ogrenci velileri ile is birligi igerisinde 6grenci motivasyonun yiikseltip
akademik anlamda 6grenci bagarisini artirmak.

Tablo 24 Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Amag 2

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG2.1.1

Bir iist 6grenime yerlesen
Ogrenci orant

PG2.1.2

On lisans programlarina
yerlesen dgrenci orani

PG2.13

Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci sayisi

PG2.14

Tercih danismanlig
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayisl

PG2.1.5

Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayis1

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Program Hedefi

Riskler

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
beceri, tutum vedavranis kazanmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak

Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.Yl 2.Yil 3.yil 4.Ydl S.YUd Sikhgr Sikhg
%35 60 65 70 75 80 85 6 ay 1yl
%25 5 7 8 10 11 13 6 ay 1 yil
%10 55 60 80 100 | 120 | 140 6 ay 1yl
%15 5 3 8 10 12 14 6 ay 1 yil
%15 4 5 6 7 8 10 6 ay 1 yil
Rehberlik Servisi

Ogretmenler, idare ve Veliler

Amacn Iligkili Oldugu Alt Egitim ve Ogretimde Kalite

o Ogrencilerin para kazanma ve bir iste calismaya meyil gdstererek akademik
egitimi onemsememesi

o Ailelerin akademik egitime verdikleri 6nemin az olmast

e Ogrencilerin “yapamayiz” diisiincesine sahip olup 6z giiven yetersizlikleri
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e Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

e Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar
olusturulacaktir.

e Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

e Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

o Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlaritanitimlari v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Stratejiler

Tespitler e Okullarinda iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisindaki yetersizlik okul
cevresinden veliler tarafindan okulun her yonden basarisiz oldugu izlenimi

ciziyor.

Ihtiyaglar e Ogrenciler i¢in okulda DYK kurslar agilip 6grenciler tesvik edilecektir.

e Rehberlik faaliyetlerinin igeriginin daha etkili ve sonug elde edilebilir olmasi
icin diger kurumlar ile 6zellikle mesleki rehberlik faaliyetleri arttirilacaktir.

Tablo 25 Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi,

Amac 2 . -
¢ beceri, tutum vedavranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ulusal/uluslararas1 projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1si
: yiikseltilerek beceritemelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Hedefe @ Baslangic izleme Rapor

Performans LYl 2.Yl 3.yi1 4.Yl 5Y1

Gostergeleri Etkisi*  Degeri**

PG2.2.1

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilacak kurs
sayisl

PG22.2

Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilan kurslara
katilan 6grenci orani (%)
PG2.2.3

Yabanci dil dersi yilsonu
puan ortalamasi
PG2.2.4

Ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlari/
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim
orani (%)

PG2.2.5

Bir egitim 6gretim

Sikhig1r  Sikhg

35



doneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararasi
proje sayisi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Idare

Ogretmenler, Rehberlik Servisi ve Veliler

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Okulda yapilan uluslararasi ve ulusal 6grenci hareketliliklerine tiim 6grencilerin

katilamamasi

e Ogrencilerin hayatlarinda Ingilizceye ihtiya¢ hissetmemesi ve bu derse olan

ilgilerinin bu yiizden diigiik olmas1

e Okulumuzun imam Hatip okulu olmas1 sebebiyle ikinci bir yabanci dil olan

Arapga dersini de yogun bir sekilde almalar1 neticesinde programin bazi
ogrencilere yogun gelmesi

e Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar

agilacaktir.

e Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara

katilimlar1 saglanacaktir.

e Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin

tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

e Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci

dilin yazili olarak 6n planacikartilmasi saglanacaktir.

150.000 TL

e Ogrencilerin yabanci dil bilmemesi hususunda diinyada her alanda olan
gelismeleri yakindan takip edememesi sonucu kendilerini gelistirmede

yetersiz kalmalari

e Okulumuzda yapilan ulusal ve uluslararasi projeler arttirilarak devam
ettirilecektir.

e Okulumuzdaki kurs sayilar arttirilacaktir.

e Ingilizce dgretimindeki yaklasim beceri temelli olmast iizerinde daha fazla
durulacaktir.
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Tablo 26 Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir

Amag 3 sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 o
saglanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri  pocis  pegeri** LYl 2.Yil 3.yil 4.Yil 5.Yil Sikhin Sikhi

PG3.1.1
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, %50 2 3 5 7 9 12 6 ay 1yl

kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi

PG3.1.2

Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine %25 %80 %85 | %90 | %95 | %100 | %100 | 6 ay 1 yil

iliskin memnuniyet orani
(%)

PG3.1.3

Altyapi ve donatim %25 10 9 7 6 4 3 6 ay 1 yil
eksikligi bulunan fiziksel

birim sayis1

Koordinator Birim Idare

Is birligi Yapilacak Ogretmenler, Destek Personeli

Birimler

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kurumsal Kapasite

e Okulumuza gelen 6denegin yetersiz olmast
o Personel sayisinda yasanabilecek sikintilar

e Ogrenci sayisinin artmasiyla aksayan taraflarin olabilecegi gercegi

o Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

o Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler ig birlikleri yapilacaktir.

e Biligim altyapisini giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

e Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanip
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 300,000,00 TL
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e Okullarn fiziki mekanlarinda saglanmayan iyilestirmeler 6gretmen, 6grenci ve

idarenin ¢alisma motivasyonunu diisiiriiyor.

Tespitler

e Fiziki mekanlarda iyilestirme olmamasi binalarin eskimesine ve ileriki

siireclerde daha fazla maliyet ¢ikmasina sebep oluyor.

e Tavas Belediyesi ile okulun fiziki imkanlar1 i¢in isbirligi yapilacaktir.

Thtiyaglar e Bilisim alt yapisin1 giiglendirme ¢alismalari i¢in {ilkedeki kamu ve 6zel banka

kuruluslarindan destek talep edilecektir.

Tablo 27 Amac, Hedef ve Gostergelere iliskin Kartlar

Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

3 . o . .
Amag gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlart
- giiclendirilecektir.

Performans Hedefe  Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* = Deferi** 7 yy 2.yil 3.yil 4.Yil 5.y Sikhgt Sikhg

PG3.2.1

Hizmet ici egitim alan
yonetici orani(%)

PG3.22

Hizmet ici egitim alan
Ogretmen orant (%)

PG3.23

Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen orani (%)

Koordinator Birim Idare

Is birligi Yapilacak

= Ogretmenler
Birimler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Kurumsal Kapasite

Program Hedefi

e Ogretmenlerin ve idarecilerin uzaktan egitime sicak bakmamasi

e Ogretmenlerin ve idarecilerin uzaktan egitimin icerigi ve egitimi veren kisilerin
yetkinliklerinin tam olmayigim diigiinmesi
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e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,

Sl buihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

e Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar
tesvikedilecektir.

¢ Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracakcalismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

e Ogretmen ve idarecilerin ¢agin gerisinde kalmamak ve alanlarindaki

Tespitler gelismeleri takip edebilmek, kendilerini yenileyebilmek amaciyla yiiz yiize

seminerler ve galistaylara katilmak istemesi

e Ogretmenleri talepleri dogrultusunda konunun uzmanlari ile ve iiniversiteler ile
bu konuda ig birligi yapilip gerekli egitimlerin aldirilmasi saglanacaktir.

Ihtiyaglar

e OBA kullamlarak buradaki egitimlerden 6gretmen ve idarecilerin yararlanmasi
iizerinde daha fazla durulacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, kurumumuzun hedeflerine nasil ulasacagini gdsteren kararlar biitiintidiir. Stratejiler, hedeflere
yonelik belirlenmeye c¢alisildi. Bir hedef igin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan bir kismina
planda yer verildi. Stratejiler olusturulurken okulumuzun kaynaklar ve farkli alanlardaki yetkinligi gbz 6niinde
bulunduruldu. Stratejiler ile, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesi ¢izildi.
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyet tespiti tablo 26’ da yapilmustir.

Tablo 28 Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedefler 2024

Amag 1: Ogrencilerin egitim
ve ogr e.t'lwme .etkn'l' kat.llpnlarlyla $0.000.00
egitim Ggretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

2025

100.000,00 b

2026

120.000,00

2027

140.000,00

2028

160.000,00 b

Toplam
Maliyet

600.000,00 b

Hedef 1.1: Ogrencilerin ders
dis1 etkinliklere katilim
oranlari artirilacaktir.

60.000,00 1

80.000,00 1

100.000,00 b

120.000,00

140.000,00 b

500.000,00 b

Hedef 1.2: Ogrencilerin okula
erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

16.000,00

18.000,00

20.000,00 b

22.000,00 b

24.000,00 b

100.000,00 b

Amag 2: Ogrencilerin hayata
ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

40.000,00 b

60.000,00 b

80.000,00 b

100.000,00 b

120.000,00 b

400.000,00 b

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yetenekler
gelistirilerek iist 6grenime
yerlesen dgrenci oranini
artirmak.

40.000,00 b

45.000,00 b

50.000,00 b

55.000,00 b

60.000,00 b

250.000,00 b

Hedef 2.2: Ogrencilerin
ulusal/uluslararasi projelere
katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayist yiikseltilerek beceri
temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

20.000,00 b

25.000,00 b

30.000,00 b

35.000,00 b

40.000,00 b

150.000,00

Amag 3 : Okullarm kurumsal
kapasite ve yeterlilikleri
verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

620.000,00 b

720.000,00 b

820.000,00 b

920.000,00 b

1.020.000,00 b

4.100.000,00

Hedef 3.1: Okulun fiziki
mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

650.000,00 b

725.000,00 b

800.000,00 b

875.000,00 b

950.000,00 b

4.000.000,00 b

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin
ve dgretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

10.000,00 b

15.000,00 b

20.000,00 b

25.000,00 b

30.000,00 b

100.000,00 b

Genel Yonetim Giderleri 7.500,00 b

TOPLAM 1.543.500,00 b

10.000,00

1.798.000,00 1
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12.500,00

15.000,00 b

2.307.000,00 b

17.500,00 b

2.561.500,00 b

62.500,00 b

10.262.500,00 b




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da

gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar verilebilecektir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar

degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulagilmasi saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

Tablo 29 izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024 — 2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttirilmasi saglanacaktir.

H1.1

Performansi %100
Sorumlu Birim Okul Strateji Yonetim Kadrosu
Izleme .
?lan . Doénemindeki . Izlerpe . Performans
.. . Hedefe Donemi Donemindeki
PerformansGaostergesi .. Yil Sonu (%)
Etkisi (%) Baslangig Hedefl Gergeklesme (C-A)(B-A)
Degeri* (A) edetienen | peseri (C)
Deger (B)

PG1.1.1

Yiiz yiize Hizmetici
Egitim AlanOgretmen
Sayisi

PG1.1.2 Ogretmenlere
Yonelik Diizenlenen
Egitim Sayisi

2024 — 2025 Egitim 6gretim yiinda PG1.1.1 ve PG1.1.2 i¢in 6 aylik donemler sonunda
uygulanacak olan tablodaki hesaplamalar sonucunda performans yiizdesi hesaplanarak
belirlenen hedef ve amaclara ne élciide ulasildig tespit edilerek eksik durumlar olustugunda
planimizin esnekligi sayesinde performansi arttirici calismalar ve ek tedbirler uygulanacaktir.
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